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POROZUMIENIE .
W sprawie przeznaczenia srodkow fina’nsowanych na wzrost wynagrodzen oséb zatrudnionych na
podstawie umowy o prace w Zespole Opieki Zdrowotnej w Dagbrowie Tarnowskiej
| zawarte w dniu 28 marca 2012 r. w Dabrowie Tarnowskiej
pomiedzy:
Zespotem Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Tarnowskiej, z siedzibg w Dabrowie Tarnowskiej,
ul. Szpitalna 1, reprezentowanym przez Dyrektora Panig mgr Terese Kopczyriska, zwang w dalszej
czesci ZOZ,
=]
dziatajgcymi  wspdlnie Zakladowymi Organizacjami Zwigzkowymi, tj. Miedzyzaktadowym
Zwigzkiem Zawodowym Pracownikéw Stuzby Zdrowia, Niezaleznym Samorzadnym Zwigzkiem
Zawodowym ,SOLIDARNOSC”, Miedzyzaktadowa Organizacjg Zwigzkowgq Pielegniarek i Potoznych,
Ogolnopolskim Zwigzkiem Zalwoddwym Lekérzy, Komisja Krajowego Zwigzku Zawodowego
Pracownikéw Ratownictwa Medycznego, w imieniu ktérych dziatajg upowainieni przedstawiciele,

zwani w dalszej czesci-Zakfadowymi Organizaciami,

Wykonujgc obowiqzek wynikajqcy z art.2 ustawy z dnia 22 pazdziernika 2010 r. o zmianie ustawy
0 zaktadach opieki zdrowotnej (Dz. U., nr 230 ,poz. 1507) strony porozumienia ustalajg,

co nastepuje:

§1

1. Pracodawca informuje, iz na dzieri podpisania niniejszego porozumienia ogétem planowana
kwota na wzrost wynagrodzenia wynikajacy z art.2 ustawy z dnia 22 pazdziernika 2010 r. o
zmianie ustawy o zakfadach opieki zdrowotnej (zwany dalej , kwotg obowigzkowym wzrostu
wynagrodzenia”) wynosi 500.173, 44 zt (kwota ta stanowi brutto pracownika oraz sktadki ZUS
ponoszone przez zakfad, tj. sktadke emerytalng, rentowa, wypadkowa, na fundusz pracy i
emerytur pomostowych), w tym dla pielegniarek i potoznych 375.130,08z, a dla pozostafego
personelu 125.043, 36 zi.

2. Liczba etatéw przeliczeniowych wg stanu na dzien 1 stycznia 2012 r. Wynosi:
1) pielggniarkii potozne — 257,90 et.
2) pozostaty personel — 313,59 et.




§2.

1. Ustala sie érednio wzrost wynagrodzenia miesiecznego liczonego jako wzrost wynagrodzenia

zasadniczego wraz ze skutkami wzrostu pochodnych od wynagrodzenia (kwota ta stanowi brutto

pracownika oraz sktadki ZUS ponoszone przez zakiad, tj. sktadke emerytalng, rentows, wypadkowa,
na fundusz pracy i emerytur pomostowych ) dla: |

1) pielegniarek ( pielegniarzy ) i potoznych o 120,00 zi,

2) ratownikéw medycznych, tech_nikéw: fizjoterapii, masazystow, analityki, farmacji, RTG,
fizjoterapeutdéw, diagnostéw laboratoryjnych o 100,00 zi., sklada sie ona z nastepujgcych
sktadnikow:

1/ 33,23 zt. z kwoty, o ktérej mowa w § 1. pkt. 1 oraz

2/ 66,77 zt.. z innych $rodkéw pracodawcy, w przypadku zwiekszenia sie kwoty, o ktérej
‘mowa § 1. pkt. 1, kwota 66,77 zt. zostanie proparcjonalnie zaliczona na poczet
obowigzkowego wzrostu wynagrodzenia po ostatecznym rozliczeniu kontraktu,

3) pozostatego personelu nie wymienionego powyzej o 33,23 zt, z zastrzezeniem § 2 pkt 1) i § 3.

§3.

1. Zasady przyznawania podwyzki:

1) Bezposredni przetozeni zdecydujy o podwyiszeniu wynagrodzenia pracownikéw oraz
okreslg jej wysoko$¢, z zastrzezeniem, 7e nie moie ona przekroczyé kwoty, stanowigcej
iloczyn kwoty okreslonej w § 1 oraz réwnowaznika etatowego w danej komorce
organizacyjnej ZOZ.

2) Dyrektor ZOZ moze wprowadzi¢ zmiany w sposobie rozdysponowania kwoty na podwyzke,
o ktérej mowa w ust. 1.

3) Wyptata wynagrodzenia z nalezng podwyzka nastapi od miesigca marca 2012 r. Natomiast
wraz z wyptatg wynagrodzenia za miesigc marzec 2012 r. nastapi wyrownanie za miesigc

styczen 2012 r., a wraz z wyptatg za miesigc kwiecieri 2012 r. za miesigc luty 2012 r.

§4.
Kwoty wynikajgce z ustawowej podwyzki, a nie rozdysponowane w sposéb okreslony powyzej,
a takze te ktdére wynikng z ostatecznego rozliczenia podwyzki po zakoriczonym roku bilansowym

zostang wyptacone pracownikom w formie premii.




§5.
Pracodawca poinformuje bezposredniego przefozonego o kwotach przeznaczonych na podwyzki.
Bezposredni przetozony przedstawi pracodawcy do akceptacji propozycje podwyzki, ktéry zastrzega

sobie prawo do wprowadzenia w nich zmian.

§6.
Zmiana tresci niniejszego porozumienia wymaga trybu stosownego przy jego zawarciu oraz formy

pisemnej pod rygorem niewaznosci.

§7.

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem zawarcia z mocg obowigzujgcg od dnia 1 stycznia 2012 r.

Zaktadowe Organizacje: Z0Z:
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Wyliczenia podwyzki pielegniarek i potoznych do mediacji

Analiza przy zaloZzeniu wzrostu wynagrodzenia zasadniczego :

Miesigcznie [Miesiecznie [Rocznie bez [Rocznie z
Kwota bez ZUS-u |z ZUS-em ZUS-u ZUS-em
L.p. |wzrostu praodawcy |pracodawcy |pracodawcy |pracodawcy
1. 800,00f 283 713,69| 340201,09] 3404 564,28| 4082 413,03
2. 400,00/ 141 856,85| 170100,54| 1702282,14] 2041 206,51
3 200,00 70 928,42 85 050,27 851 141,07] 1020 603,26
4. 100,00 35 464,21 42 525,14 425 570,54 510 301,63
5. 50,00 17 732,11 21 262,57 212 785,27 255 150,81

Dabrowa Tarnowska, dnia 28 stycznia 2014 r.
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Zalacznik nr 3
do Regulaminu wynagradzania
Z0Z z dnia .............

Tabela miesi¢gcznych stawek wynagrodzenia zasadniczego :

Kategoria zaszeregowania Kwota w zi

IV 1200-1680

\% 1230-1700

VI 1250-1850

VII 1270-2000

VIII ~ 1300-2200

IX 1330-2400

X 1350-2600

X1 1370-2800

XII 1390-3000

X111 1400-3400

X1V . 1450-3900

w tym:
ze stazem pracy w zawodzie 1450-1850
pielegniarki lub potoznej 0-5 lat |

ze stazem pracy w zawodzie 1550-2000
pielegniarki lub potoznej 5-15 lat

ze stazem pracy w zawodzie 1650-2500
pielegniarki lub potoznej 15-20 lat

ze stazem pracy w zawodzie 1750-2900
pielegniarki lub potoznej 20-25 lat

ze stazem pracy w zawodzie 1900-3900
pielegniarki Iub potoznej powyzej

25lat

XV 1500-4500

XVI 1600-5000

XVII 1700-5500

XVIII 1800-6000

XIX 1900-6500

XX 2000-7000

XXI 2200-7500
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S| w DABROWIE TARNOWSKIEJ |
D‘ 33-200 Dabrowa Tarnowska, ul, Szpitaina 1|2
Tigel, 14 642 28 31, fax 14 642 27 14 é
REGON 000304361  NIP 871-15-36-472 8

-
ZOR X 032/ 44 )13 e Y 3 ! s
yja'2 n[feéia do zapisow Protokotu Rozbiezno$ci z Rokowan z dnia 9 wrzesnia

2013 roku

—

Zapisy punktéw 1 do 5 - zwigzanych z tematami zawieszenia sporu nie dotycza naszego Zaktadu i tak;

Ad.1 — do wyliczania norm zatrudnienia w oddziatach , nie sg wliczane pielegniarki/potoine
koordynujace.

Ad.2 - na kazdym oddziale praca zabezpieczana jest calodobowo przez 2.r.et. za wyjgtkiem
pododdziatu rehabilitacyjnego w ktérym w od godziny 14.35 do 7.00 opieke zabezpiecza 1 r.et
pielegniarki ( przy 2 r.et pielegniarek w Oddziale Urazowo-Ortopedycznym).

AD.3 — w OIOM na 4 téika zatrudnionych jest {acznie z pielegniarkg koordynujaca 12 r.et, co daje
przelicznik 3 r.et na tézko z pielegniarkg koordynujgcg i 2,75 r.et bez koordynujacej.

Ad. 4. - Zabezpieczenie opieki pielegniarskiej na Bloku Operacyjnym jest zgodne z normami

a/ na kaida czynna sale operacyjng zatrudnione sg dwie pielegniarki instrumentariuszki
["czysta” i ,brudna”/

b/ pielegniarka anestezjologiczna na kazdy czynny st6t operacyjny
ﬁ/ na Sali wyburzeniowej opieke sprawuje catodobowo 1 r.et pielegniarki anestezjologiczne;j
d/ na Sali porodowej opieke zabezpiecza 1 r.et /$rednio 1,3 porodéw na dobe/

Zapisy zawarte w pkt 1 i 2 w czesci dotyczacej ,nieosiggnigcia porozumienia” ;

Ad.1/ Opracowania nowego Regulaminu wynagradzania obejmujgcego podwyzke dla sSredniego
personelu medycznego w wysokosci 800 zt — w obecnej sytuacji finansowej Zaktadu Zadanie to nie
moze by¢ spetnione przy obecnych zasadach kontraktowania $wiadczen z NFZ, gdyz dla samej grupy
zawodowej pielegniarek i pofoinych skutek netto w skali miesigca wynositby 177 600 zt i

2131 200,00 zt w skali roku a jednoczesnie nie uwzglednione bytyby oczekiwania pozostatych grup
zawodowych.

- opracowanie nowe;j siatki ptac uwzgledniajgce szczegdlowe zaszeregowanie personelu zgodnie z
zajmowanymi stanowiskami — jest mozliwe , prosze wigc o przygotowanie propozycji strony
Zwigzkowej oraz wytypowanie przedstawicieli wszystkich zwigzkéw zawodowych reprezentowanych
w Naszym Zaktadzie do prac nad tym tematem.

- nad wykonania , czyli $wiadczenia wykonane ponad zakontraktowany limit w ostatnich latach nie
majg Zadnego przetozenia na obcigZenie pracq w oddziatach , gdyz przy wykorzystaniu téiek na
poziomie 73,66% nie ma podstaw do dodatkowej gratyfikacji personelu, ktérego zatrudnienie
przeliczane jest do ilosci t6zek a nie do faktycznego obcigzenia praca.

- temat do ponownego rozwazania,

- w obecnej chwili uregulowania zwigzane z premig w obowigzujacym Regulaminie s zwigzane z
premig uznaniowg , i przy obecnych zasobach finansowych nie ma mozliwosci wprowadzenia
dodatkowych premii przy obecnym poziomie finansowania $wiadczen przez NFZ.




- w obecnym regulaminie wyszczegblnione sg zasady przyznawania dodatkéw do wynagrodzenia
pracownikdw za petnienie zastepstw i realizowanie zadah w zmniejszonej obsadzie- nie ma wiec
powodu do wprowadzania kolejnych zasad,

- w obecnym regulaminie uwzgledniono podwyiki zwigzane z ukoriczeniem studiéw i specializacji, nie
ma wiec powodu do wprowadzania kolejnych zmian. Natomiast proponuje podjecie dyskusji na

temat wprowadzenia zapisu do Regulaminu dotyczacego podwyzki dla tych pracownikdéw, ktdrzy
uzyskali w acenie rocznej pracy najwyzszy przedziat punktéw,

Ad2. Opracowanie nowego Regulaminu Pracy ;

- rozliczanie czasu pracy przeznaczonego na zdawanie raportu zostato uregulowane odrebnie, Nie ma
podstaw prawnych do wprowadzenia do Regulaminu planowych godzin nadliczbowych. Zasady
organizacji pracy sg podstawa do regulacji zasad zdawania raportéw.

- propozycje wykazu stanowisk zostaty przestane do wszystkich organizacji zwiazkowych,

- okreélenie zasad udzielania urlopow szkoleniowych sg zawarte w obecnym Regulaminie i nie
wymagajg powtdrnego umieszczenia.

- zasady dofinansowania szkoler okreélone sg w procedurze 1SO, lecz nic nie stoi na przeszkodzie aby
powtdrzyc te zapisy w Regulaminie.

DYREKTITOR
Zespolu OpiekiZgrowotne]
w Dabrowie Tar

mgr Teres¢ Ko
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Pracownikowi spetniajgcemu warunki do emerytury lub renty z tytufu niezdolnoéci do pracy,
ktérego stosunek pracy ustat w zwigzku z przejSciem na emeryture lub rente, przystuguje
jednorazowa odprawa pienigzna w wysokosci:

a) jednomiesiecznego wynagrodzenia, jezeli byt zatrudniony krocej niz 15 lat;
b) dwumiesiecznego wynagrodzenia jezeli posiada staz pracy co najmniej 15 lat;
c) trzymiesiecznego wynagrodzenia jezeli posiada staz pracy co najmniej 20 lat.

Odprawe emerytalno - rentowa oblicza sie wg zasad obowigzujgcych przy ustalaniu
ekwiwalentu pienieznego za urlop wypoczynkowy. Okresy pracy i inne okresy uprawniajgce
do odpraw ustala sie wg zasad obowigzujgcych przy ustalaniu okreséw uprawniajgcych do
dodatku za wysfuge lat. Pracownik, ktéry otrzymat odprawe, nie moze ponownie nabyc¢ do
niej prawa.

3. Indywidualne nagrody pieniezne, premia.

a) Pracownikom, ktorzy przez wzorowe wypetnianie swoich obowigzkéw, przejawienie
inicjatywy w pracy i podnoszenie jej jakosci przyczyniajg si¢ szczegolnie do lepszego
wykonania zadan zaktadu, mogg by¢ przyznawane nagrody pieniezne. Nagrody te
majgq charakter uznaniowy i z tego tytutu nie przystugujg pracownikowi zadne
roszczenia.

b) Nagrody pieniezne przyznaje Dyrektor ZOZ.

¢) Do chwili podjecia decyzji o przyznaniu nagrody , o ktérej mowa w pkt. a pracownikowi
nie przystuguje z tego tytutu Zadne roszczenie.

d) W przypadku zmniejszenia zatrudnienia lub diugotrwatej nieobecnosci pracownika w
pracy pracodawca moze utworzy¢ fundusz premiowy z czesci zaoszczedzonych w ten
sposob wydatkdéw i przeznaczy¢ srodki z tego funduszu na premie dla pracownikow
przejmujgcych zwiekszony zakres obowigzkéw. Fundusz premiowy moze by¢ takze
tworzony z nadwyzki przychodéw nad kosztami przy sprzedazy ustug przez jednostki
pomocnicze ZOZ wediug zasad ustalonych przez Dyrektora ZOZ w drodze
zarzgdzenia. Wyptacana premia ma charakter uznaniowy.

e) Pracodawca w terminie do dnia 15-tego kazdego miesigca przekazuje organizacjom
zwigzkowym informacje o wysoko$ci wyptaconych w poszczegolnych jednostkach
organizacyjnych nagréd i premii za miesigc poprzedni.

§6
Inne skiadniki wynagradzania.

Pracownikowi przystuguja inne skiadniki wynagradzania oprocz. skiadnikow wynagradzania opisanych w
niniejszym regulaminie jezeli wynikajg one z powszechnie obowigzujacych przepisow prawa. Dotyczy to w
szczegoinosci wynagrodzenia  z tytutu pracy w godzinach nadliczbowych,. wynagrodzenia za dyzur
medyczny, odpraw z tytulu rozwigzania umowy 0 prace Z pizyczyn nie kezacych po stronie pracownika,
i innych.. Wynagrodzenia te wyplacane sg nazasadach iw wysokosc okreslonej w tych przepisach.

§7

Koszty podroézy stuzbowej

1. Pracownikowi wykonujgcemu na polecenie pracodawcy zadanie stuzbowe poza
statym miejscem pracy przystugujg naleznosci na pokrycie kosztéw zwigzanych z
podr6zg stuzbowa.

2. Przy ustalaniu wysoko$ci oraz warunkéw ustalania naleznosci przystugujacych
pracownikowi ZOZ z tytutu podrézy stuzbowej na obszarze kraju oraz poza granicami
kraju stos%je sie przepisy rozporzadzen wydanych na podstawie delegacji zawartej
w art. 77 °§ 2 Kodeksu pracy.

Strona6:z9
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zawarta oraz wynagrodzenie wynikajagce z innych sktadnikéw wynagrodzenia
okreslonych w umowie lub wynikajacych z niniejszego regulaminu, albo wynikajace z
powszechnie obowigzujacych przepisbw prawa. Dolna granica stawek
zaszeregowania okreslonych w zatgczniku nr 1 do niniejszego regulaminu ulega
zwiekszeniu o:
a) 200 zt w przypadku pracownika posiadajacego tytut magistra;
b) 150 zt w przypadku pracownika posiadajgcego specjalizacje w dziedzinie
pielegniarstwa lub potoznictwa;
c) 50 zt w przypadku pracownika posiadajgcego tytut licencjata.
pod warunkiem, ze wyksztatcenie i uzyskane w zwigzku z tym tytuty o ktorych mowa
w pkt a — ¢ zwigzane sg z wykonywang praca. W przypadku nabycia tytutow o
ktéorych mowa w pkt. a — ¢ w trakcie trwania stosunku pracy zwigkszeniu o kwoty
wymienione w pkt. a —c ulega placa zasadnicza pracownika. W przypadku zbiegu
uprawnien do dwodch tytutéw obowigzuje jeden z nich najwyzszy kwotowo. Przepisow
zawartych w pkt. a — ¢ nie stosuje sie w przypadku otrzymywania przez pracownika
dodatku o ktorym mowa w § 4 pkt.3
W zakresie stawek ustalonych w zalaczniku nr 1 pracodawca w porozumieniu z
wlasciwymi zwigzkami zawodowymi moze wprowadzi¢ dla poszczegéinych kategorii
zaszeregowania réznicowanie stawek zasadniczych w oparciu o obiektywne kryteria.
W przypadku pracownikéw okreslonych w zatgczniku nr 1, w  kategorii M 2
pracodawca na uzasadniony wniosek Zastepcy Dyrektora ds. Medycznych moze
wyrazié zgode na ustalanie stawki wynagrodzenia wedtug kategorii M 3 na czas
okreslony pod warunkiem zaliczenia dwdch lat stazu specjalizacii.
Poszczegobine skiadniki wynagradzania dla pracownikéw przyznaje Dyrektor.

§3
[Podstawowe skiadniki wynagradzania]
Wynagrodzenie zasadnicze

a) Wynagrodzenie zasadnicze ustalane jest na podstawie stawek osobistego
zaszeregowania. Wynagrodzenie zasadnicze ma postac stawki miesiecznej;

b) Ustala sie tabele stawek wynagrodzenia zasadniczego stanowigcg zatacznik Nr
1 do niniejszego regulaminu;

c) Kwalifikacje pracownikow dla poszczeg6lnych stanowisk pracy okreslajg
powszechnie obowigzujace przepisy, a w szczegoélnosci rozporzadzenie ministra
zdrowia i opieki spofecznej z dnia 29 marca 1999 r. w sprawie kwalifikacji
wymaganych od pracownikéw na poszczegodlnych rodzajach stanowisk pracy w
publicznych zaktadach opieki zdrowotnej.

Zadaniowy i mieszany system wynagradzania _

Pracodawca moze zawrzeC¢ z pracownikiem umowe zadaniowg w mysl ktorej

pracownik moze otrzymywaé wynagrodzenie za wykonanie okreSlonego zadania.

Umowa ta moze by¢ umowa wylgczng (zadaniowy system wynagradzania) lub

umowg dodatkowg funkcjonujaca opréocz umowy o prace (mieszany system

wynagradzania). Wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajgcego z umowy zadaniowej
okresla sie w umowie. '

. Zastepstwo

Pracownikowi, ktéremu na czas nieobecnosci kierownika posiadajacego uprawnienie
do dodatku funkcyjnego powierzono jego zastepstwo, przystuguje dodatek z tytutu
zastepstwa. Wysoko$¢ dodatku ustala Dyrektor ZOZ ryczattowo za kazdy dzien
roboczy zastepstwa dla kazdego stanowiska kierowniczego. Przepisu tego nie
stosuje sie w przypadku zastepowania Dyrektora ZOZ.

Niepelny wymiar czasu pracy

Wynagrodzenie zasadnicze okreélone w zatgczniku Nr 1 do regulaminu przysiuguje
za pelny wymiar czasu pracy. W razie zatrudnienia w nizszym wymiarze czasu niz

Strona2z29
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% Zatacznik nr 2 do Regulaminu pracy

TARYFIAKTOR KWALIFIKACYJNY
L. Pracownicy dzialalnosci podstawowej

en zalgcznik powinien byé w regulaminie wynagradzania)

o |

Liczba lat
pracy w
L.p. Stanowisko Wymagane kwalifikacje zaw?g;;e lub
dodatkowe
kwalifikacje
Zastepea dyrektora | Tytut zawodowy lekarza i tytut specjalisty lub 8
1. {do spraw | specjalizacja II stopnia w dziedzinie medycyny
lecznictwa
- tytut magistra na kierunku pielegniarstwa lub 5
poloznictwa i studia podyplomowe lub
specjalizacja w dziedzinie pielegniarstwa lub
N promocji zdrowia i edukacji zdrowotnej, lub
2 aczellna izacji i dzania, lub w innej
- ielegniarka SRR L ARUsei o =
P dziedzinie majgcej zastosowanie w ochronie
zdrowia
- tytut zawodowy magistra w zawodzie, w 7
ktérym moze by¢ uzyskiwany tytul specjalisty

%
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Zatgeznik nr 1do Regulaminu pracy
EWIDENCJA WYJSC W GODZINACH SLUZBOWYCH

Godz Crns
Nazwisko . Miejsce | Cel 7% | nieobecnosci Podpis ;
Lp.| .. . Stanowisko ; ot 3 od g Uwagi
i imig pracy | wyjscia | odpracowany | pracownika
w dniu
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Dyrekeja ZOZ

Dabrowa Tarnowska

‘W odpowiedzi na pismo ZOZ.X/072/42/13 przedkiadamy projekt Regulaminu Pracy
z naniesionymi poprawkami oraz uwagami (kolor zielony).
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jako aneks do poprzedniego.
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1. Cel procedury
Celem procedury jest ustalenie sposobu postepowania przy planowaniu, realizacji,
dokumentowaniu i ocenie skutecznosci szkolen zewnetrznych pracownikéow Zespolu
Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Tarnowskiej, umozliwiajacych stale podnoszenie
kwalifikacji oraz pozyskiwanie umiejetnosci wymaganych na danym stanowisku pracy
niezbgdnych przy wykonywaniu powierzonych zadan.

2. Przedmiot procedury
Przedmiotem procedury jest okre$lenie zasad planowania, realizacji, dokumentacji,
weryfikacji szkolen zewnetrznych.

3. Zakres stosowania
Niniejsza procedura obowiazuje w Zespole Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Tarnowskiej.

. Terminologia

Dyrektor ZOZ — Dyrektor Zespotu Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Tarnowskiej,
Pracownik — pracownik Zespolu Opieki Zdrowotnej w Dagbrowie Tarnowskiej

zatrudniony na umowie o prace,

Szpital — Zespo6t Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Tarnowskiej,

Szkolenie — szkolenie, konferencje, seminaria,

Kierownik komorki organizacyjnej — osoba kierujaca grupa osob, wyodrebniong w

schemacie organizacyjnym Zespotu Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Tarnowskiej ujeta w
wykazie ustalonym na podstawie § 3 ust. 2 Regulaminu Organizacyjnego ZOZ,
Plan szkolen zewnetrznych — tematyczne zestawienie szkolen zewnetrznych na dany rok.

5. Sposob post¢gpowania
5.1.Planowanie szkolen zewnetrznych:

Polityka szkoleniowa w Zespole Opieki zdrowotnej w Dabrowie Tarnowskiej
prowadzona jest w taki sposéb, aby swoim zasiegiem obejmowala wszystkich
pracownikéw i mieli oni jednakowy dostgp do szkolen i mozliwosci podwyzszania
kwalifikacji,

Pracownik Dziatu Kadr i Plac zajmuje si¢ przekazywaniem wplywajacych do Zespolu
ofert szkoleniowych, ktore odpowiadaja merytorycznemu zakresowi dzialania
poszczegblnych komérek organizacyjnych,

Kierownicy komoérek  organizacyjnych lub  bezposredni przelozony jest
odpowiedzialny za okresowe, nie rzadziej niz raz w roku przeprowadzanie badania
potrzeb szkoleniowych podlegltych mu pracownikéw. Analizy tej dokonuje si¢ na
podstawie wynikéw pracy (ocena pracownika), sposobdw  rozwigzywania
zidentyfikowanych probleméw, a takze rozméw z pracownikami, ich pisemnych
wnioskow,



Zesp6l Opieki PROCEDURA Strona 3z7
Zdrowotnej SYSTEMU ZARZADZANIA JAKOSCIA
W DQbI'OWle QP-OOG/ O WYDANIE: 1
Tarnowskiej _
PROCEDURA PLANOWANIA, S
ISO 9001: 2008 REALIZACJI I OCENY
QP-006/0 SKUTECZNOSCI SzKOLEN | OBOWIAZYWANIA
ZEWNETRZNYCH P

Przy podejmowaniu decyzji o skierowaniu pracownika na szkolenie zewnetrzne pod
uwagg brane sa realnie istniejace potrzeby udziatu w szkoleniach, w szczegélnosci w
przypadkach nowelizacji przepiséw prawa, zmianie wymagan stawianych na danym
stanowisku, szybkiego przekwalifikowania, z uwzglednieniem podnoszenia
kwalifikacji,

Kierownicy komorek na podstawie analizy i zlozonych wnioskéw oraz ofert
szkoleniowych sporzadzaja plan szkolen zewnetrznych na dany rok (Zalgcznik nr 1) w
dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach 1 do dnia 30 listopada kazdego roku skiadaja
zatwierdzony przez bezposredniego przelozonego plan do Dziatu Kadr i Plac,
Pracownik Dziatu Kadr i Plac weryfikuje plany szkolen zewnetrznych, ktére powinny
odpowiada¢ merytorycznemu zakresowi wykonywanych przez pracownika zadan,

Na podstawie zgloszonych potrzeb szkoleniowych z poszezegélnych komoérek
organizacyjnych Zespohu pracownik Dziatu Kadr i Plac opracowuje w porozumieniu z
Kierownikiem Dziatu Kadr 1 Plac 1 Gi6wnym Ksiggowym do 30 stycznia ,,Roczny

-plan szkolen zewnetrznych” (Zatacznik nr 2)

Glowny Ksiegowy planuje srodki finansowe na realizacje polityki szkoleniowej, ktére
ustalane sg corocznie po analizie potrzeb,

Dyrektor Zespotu Opieki Zdrowotnej zatwierdza ,Roczny plan szkolen
zewnetrznych”,

Zmiany i uzupeinienia do ,Rocznego planu szkolen zewnetrzaych” wynikajace z
doraznych potrzeb zatwierdzane sa przez Dyrektora oraz wprowadzane sg przez
pracownika Dzialu Kadr i Plac,

»Roczny plan szkolen zewnetrznych” znajduje si¢ w dokumentacji szkolen w Dziale
Kadr i Plac.

5.2. Realizacja szkolen zewnetrznych.
5.2.1 Szkolenia zewngtrzne planowane.

Szkolenia zewnetrzne realizowane sa przez specjalistyczne firmy, podmioty, jednostki
szkoleniowe albo przez wyspecjalizowanych wykladowcow stosownie do
obowiazujacych wymagan kwalifikacyjnych,

Realizacja szkolen zewngtrznych odbywa si¢ w oparciu o zatwierdzony ,,Roczny plan
szkolen zewngtrznych”,

Pracownik Dzialu Kadr 1 Plac przekazuje informacje dotyczaca szkolen ujetych w
rocznym planie szkolen zewnetrznych zainteresowanym pracownikom,

Kierowany na szkolenie pracownik sklada si¢ zatwierdzony przez Kierownika
komorki organizacyjnej wniosek na szkolenie (Zatacznik nr 3) do Dyrekcji Zespotu
Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Tarnowskiej w celu akceptacji,

Po uzyskaniu zgody na szkolenie Dyrektor ustala na wniosku szkoleniowym wysoko$¢
zwrotu kosztéw szkolenia, przejazdu i pobytu, _

Pracownik Dziatu Kadr i Plac prowadzi dalsze czynnosci zwigzane ze zgloszeniem
pracownika na szkolenie,

W przypadku, gdy szkoleniem objeta jest wieksza liczba pracownik6éw szkolenie moze
zostaé zorganizowane w Szpitalu,
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Kierowany na szkolenie pracownik otrzymuje delegacje stuzbowsa wystawiang przez
Dziat Kadr i Plac, a zatwierdzana przez Dyrektora Zespohu, z ktérej jest rozliczany
oraz karte oceny szkolenia (zatacznik nr 4). Za czas delegacji zachowuje prawo do
wynagrodzenia jak za czas pracy,

Uczestnik szkolenia, niezwlocznie po odbyciu szkolenia, dostarcza do Dziatu Kadr i
Plac dokument potwierdzajacy ukonczenie szkolenia oraz zwraca Wypf:hnomlL karte
oceny szkolenia w terminie do 14 dni od dnia zakonczenia szkolenia,

W przypadku szkolen organizowanych w Szpitalu karty oceny szkolenia rozdawane sa

na koniec szkolenia oraz zwracane w tym samym dniu zaraz po wypelnieniu,
Dokumentem potwierdzajacym ukoriczenie danego szkolenia zewnetrznego jest kazdy
dokument wystawiony przez przeprowadzajacego takie szkolenie np. w formie
za$wiadczenia, $wiadectwa, certyfikatu lub innego dokumentu,

Kopie dokumentéw potwierdzajacego ukonczenie danego szkolenia zewnetrznego
przekazywane sg zawsze pracownikowi Dziatu Kadr i Plac, ktéry umieszcza je w

“aktach osobowych pracownika,

W przypadku, gdy przeprowadzajacy szkolenie zewnetrzne nie wystawia dokumentu
potwierdzajacego jego odbycie, uczestnik szkolenia potwierdza wniosek na szkolenie
lub delegacje.

5.2.2 Realizacja szkolen zewngtrznych pozaplanowych

Pracownicy moga by¢ kierowani na szkolenia nie umieszczone w planie, o ktérym
mowa w pkt. 4 ust. 1, o ile szkolenie nie moglo by¢ wczesniej zaplanowane z uwagi
na zmiany w przepisach prawa lub z innych uzasadnionych przyczyn, a szkolenie jest
wskazane dla uzyskania wiedzy zawodowej przez pracownika,

Przeprowadzenie zewnetrznych szkolen pozaplanowych wymaga pisemnej zgody
Dyrektora Zespotu Opieki Zdrowotnej,

W razie stwierdzenia potrzeby przeszkolenia pracownika, po rozpatrzeniu oferty i
analizie potrzeb szkoleniowych kierownik koméiki organizacyjnej podejmuje o
mozliwosei uczestnictwa w przedmiotowym szkoleniu podlegtego pracownika i
zglasza ten fakt do Dziatu Kadr i Plac,

W przypadku, kiedy wniosek o szkolenie pochodzi od pracownika, bezposredni
przetozony dokonuje oceny tego wniosku,

Kierowany na szkolenie pracownik sktada do Dyrekcji wniosek o szkolenie wraz z
dotaczong ofertg szkoleniowa,

Dyrektor ocenia wniosek poprzez dokonanie stosownego zapisu wyrazajacego zgode
na szkolenie lub tez brak takiej zgody. W przypadku negatywnej oceny wniosek
zostaje przekazany do wnioskujgcego w terminie do 7 dni,

Po uzyskaniu zgody na szkolenie pracownik otrzymuje informacje o zwrocie kosztéw
szkolenia, przejazdu i pobytu,

Po zaakceptowaniu, wniosek zostaje przekazany do rea.hzaql do Dzialu Kadr i Plac,
ktéry prowadzi dalsze czynnos$ci zwigzane ze zgloszeniem pracownika na szkolenie,
Ki’erowany na szkolenie pracownik otrzymuje delegacj¢ shuzbowa wystawiong przez
Dzial Kadr i Plac, a zatwierdzana przez Dyrektora ZOZ, z ktorej jest rozliczany oraz
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karte oceny szkolenia (Zalgcznik nr 4). Za czas delegacji zachowuje prawo do
wynagrodzenia jak za czas pracy,

Uczestnik szkolenia, niezwlocznie po odbyciu szkolenia, dostarcza do Dziatu Kadr i
Plac dokument potwierdzajacy ukonczenie szkolenia oraz zwraca wypelniong karte
oceny szkolenia w terminie do 14 dni od dnia zakonczenia szkolenia,

W przypadku szkolen organizowanych w Szpitalu karty oceny szkolenia rozdawane sg
na koniec szkolenia oraz zwracane w tym samym dniu zaraz po wypetnieniu,
Dokumentem potwierdzajacym ukonczenie danego szkolenia zewnetrznego jest kazdy
dokument wystawiony przez przeprowadzajacego takie szkolenie np. w formie
zaswiadczenia, §wiadectwa, certyfikatu lub innego dokumentu,

Kopie dokumentéw potwierdzajace ukonczenie danego szkolenia zewngtrznego
przekazywane sa zawsze pracownikowi Dziatu Kadr i Plac, ktéry umieszcza je w
aktach osobowych pracownika,

W przypadku, gdy przeprowadzajacy szkolenie zewngtrzne nie wystawia dokumentu

* potwierdzajacego jego odbycie, uczestnik szkolenia potwierdza wniosek na szkolenie

lub delegacje.

5.2.3 Samoksztalcenie

Szpital, kierujac sie zasada, ze wiedza i doswiadczenie pracownikow jest najwigksza
warto$cia  firmy, przywiazuje szczegbélna uwage 1 wspiera rézne formy
samoksztalcenia,

Korzystanie przez pracownikéw z poszczegolnych form doksztatcania znajduje
odzwierciedlenie w planie szkolen na dany rok,

Pracownicy podnosza kwalifikacje zawodowe wymagane do wykonywania pracy
okreélonego rodzaju lub na okreslonym stanowisku na podstawie odrgbnych
przepisow, m.in. kodeksu pracy,

Wzajemne zobowiazania z tego tytutu oraz szczegélowe prawa i obowiazki reguluje
umowa zawarta pomiedzy Pracownikiem a Dyrektorem,

Pracownik na czas uczestnictwa w szkoleniach, kursach, seminariach otrzymuje zgode
na wyjazd (Zalacznik nr 5) bez zwrotu kosztéw podrézy i pobytu. Za czas
nieobecnoéci udzielony zostaje urlop szkoleniowy, za kiéry pracownik otrzymuje
wynagrodzenie jak za czas urlopu wypoczynkowego,

Pracownikom zdobywajacym lub uzupelniajacym wiedze i umiejetnodei na kierunkach
nie majacych bezposredniego zwiazku z wykonywana praca udzielony moze by¢ urlop
bezplatny oraz zwolnienie z czgéci dnia pracy na udziat w zajeciach bez prawa do
wynagrodzenia,

Pracownik podnoszacy kwalifikacje na _szkoleniach, kursach i seminariach bez

skierowania ze SZpltald W przypadku 501s}eg0 Izw1agku tematykl szkolema zZ
wykonywana praca po zaakceptowaniu przez kierownika komérki organizacyjnej,
kioremu pracownik pndlega — moze ublcgdu sie o czqscmwac, ma.ksymalme 50 %
rcﬁmdaqg_ kosztéw; z dofinansowania kazdy pracowmk ma prawo korzystaé raz na 3
lata; podama 0 przyznamc sw1adczen pracownicy przedktadaja Dyrekt0r0W1 po

uprzedmm zaoplmowamu przez bezlao sredmego prze%ozonego

I ——
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Pracownik podnoszacy kwalifikacje na szkoleniach, konferencjach, seminariach i
innych spotkaniach bez skierowania ze Szpitala, w przypadku $cistego zwiazku
tematyki szkolenia z wykonywana praca, organizowanych przez dostawcow towarow i
usug oraz organizacje zawodowe zrzeszajace pracownikéw Szpitala, ma prawo do
zwolnienia w ilosci 5 dni, z zachowaniem prawa do wynagrodzenia. Szczegdlowe
kwestic w tym zakresie reguluje Zarzadzenie Nr 8A/2010 z dnia 28 kwietnia 2010
roku

Pracownicy korzystajacy ze $wiadczen zobowigzani sa do przedtozenia dokumentéw
potwierdzajacych zakoficzenic studiéw, szkolen i seminariéw do Dziahn Kadr i Plac
niezwlocznie po ich otrzymaniu, -

Pracownikom zobowigzujacym lub uzupehiajacym wiedz¢ i umicjetnosci na
kierunkach nie majacych bezposredniego zwiazku z wykonywana praca, udzielony
moze by¢ urlop bezplatny oraz zwolnienie z czgsci dnia pracy na udzial w zajeciach
bez prawa do wynagrodzenia.

5.3 Analiza, weryfikacja i ocena skuteczno$ci polityki szkoleniowej

Oceny i weryfikacji polityki szkoleniowej w Zespole Opieki Zdrowotnej dokonuje
kierownictwo Zespotu w oparciu o analize stopnia realizacji zalozonych w planie na
dany rok celow, wykaz zrealizowanych szkolen, wykorzystanie $rodkéw finansowych
przeznaczonych w budzecie na szkolenia, wykaz kwalifikowanych dostawcéw ushug
szkoleniowych, wnioski dotyczace weryfikacji i rozwoju polityki szkoleniowej,
Wnioski z funkcjonowania polityki szkoleniowej wykorzystywane sa do
prawidlowego zdiagnozowania potrzeb szkoleniowych, wskazania priorytetéw
szkoleniowych na nastepny rok w kontekscie przejmowania nowych obowigzkéw oraz
zmiany przepisow w réznych obszarach dziatalnosci Szpitala oraz wyasygnowania na
ten cel odpowiednich $rodk6éw finansowych.

6. Odpowiedzialnos$¢ i uprawnienia
Dyrektor lub osoba przez niego upowazniona jest uprawniony do:

zatwierdzenia ,,Rocznego planu szkolen zewnetrznych”
zatwierdzenia zapotrzebowania na przeprowadzenie szkolenia,

Kierownik komérki organizacyjnej jest odpowiedzialny za:

przeprowadzenie analizy potrzeb szkoleniowych podlegtych pracownikéw,
planowanie szkolen zewngtrznych i opracowanie planu szkolen zewnetrznych na dany
rok,

ztozenie do Dzialu Kadr i Plac zapotrzebowania na przeprowadzenie szkolen
niezbednych do kompetentnego $wiadczenia ushug zaréwno przez pojedynczego
pracownika, jak i grupe pracownikow,

wyznaczenie 0s6b do udzialu w szkoleniu w przypadku, kiedy kierowanie na
szkolenie odbywa si¢ w odpowiedzi na oferte ztozona przez firme szkoleniows,
nadzor nad prawidlowoscig prowadzonych dziatan opisanych w procedurze,

Pracownik Dzialu Kadr i Plac jest odpowiedzialny za:

prowadzenie rocznych planéw szkolen zewnetrznych,
werylfikacje planéw szkolen zewnetrznych,
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e dystrybucje ofert szkoleniowych,

e zorganizowanie szkolenia, w tym wybor najkorzystniejszej oferty we wspolpracy z
Kierownikiem komorki organizacyjnej,

e prowadzenie rejestru pracownikow podwyzszajacych kwalifikacje.

7. Dokumenty zwigzane z procedurg
e Zarzadzenie Dyrektora Zespotu Opieki Zdrowotne] w Dabrowie Tarnowskiej
nr 8A/2010 z dnia 28 kwietnia 2010 roku w sprawic zasad Kkorzystania przez
pracownikow ze szkolen, konferencji, seminariéw i innych spotkan organizowanych
przez dostawcow towarow 1 ustlug oraz organizacje zawodowe zrzeszajace
pracownikéw Zespotu Opieki Zdrowotnej.

8. Kontrola przebiegu procedury |
Nadz6r nad prawidtowoscig i skutecznoscig funkcjonowania procedury pelni Dyrektor
Zespotu Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Tarnowskiej.

9. Zalaczniki
e Zalacznik nr 1 — Plan szkolen zewnetrznych
» Zalacznik nr 2 — Roczny plan szkolen zewnetrznych
Zatacznik nr 3 — Wniosek na szkolenie
Zatacznik nr 4 — Karta oceny szkolenia
Zalacznik nr 5 — Zezwolenie na wyjazd bez zwrotu kosztow

10. Rozdzielnik procedury w zalaczeniu.

Nrkarty | Litera Podpis Data Nrkarty | Litera | Podpis Data
zmian zmian | zmian zmian




